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SECRETARIA DA COMISSAO INTERMINIST.P/REC.MAR

Matriz de Gerenciamento de Riscos 9/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

09/03/2026 10:55

Responsavel pela Edigao

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
JOSE WILSON DA SILVA

9/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de servigos para mudanga de categoria de habilitacdo (CNH) de AB/B para AD/D e exame toxicolégico.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Falpés ~na fase de Contratagao. fie f~ornecedor inidéneo, irregular Seleciio do Fornecedor Administracio Médio 1
habilitagcdo ou sem qualificacdo.

Impactos
1 Desperdicio de recursos ptblicos, exigéncia de retrabalho.

Acoes Preventivas
Capacitagdo do pessoal responsével pela andlise dos documentos na fase de habilitagdo. Responsavel: JOSE WILSON DA SILVA

Numero

P-01
Realizacdo de diligéncias.
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir que o fornecedor regularize sua situagao, ou, no caso de fornecedor inidoneo, rescindir Responsavel: JOSE WILSON DA SILVA
o contrato.

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Numero Risco Causa do Risco
1

Levantamento de Direcionamento da licitacdo com aumento do . . -
R-02 - Planejamento Administracao Extremo
mercado deficiente valor contratado.
Impactos
1 Contratacdo com sobrepreco.

Acoes Preventivas
Seguir as disposi¢des da Instrucdo Normativa n° 65, de 2021, para a realizagdo da pesquisa de Responsavel: JOSE WILSON DA SILVA

mercado, inclusive no que toca ao prazo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgacdo do
instrumento convocatdrio, para os casos de utilizacdo do Painel de Precos.

Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer a correta pesquisa de mercado. Responsavel: JOSE WILSON DA SILVA

P-01

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atraso no processo L
. . Atrasos no decorrer dos processos necessarios a . . ~
administrativo de . . . Planejamento Administracao Alto 1
- publicacédo da Dispensa Licitagao.
contratagao.
Impactos

1 Descontinuidade na prestacao do servico
Acoes Preventivas

P-01 Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retina as condigdes técnico- Responsavel: JOSE WILSON DA SILVA

operacional e financeira necessaria a execugao do objeto.

Acoes de Contingéncia
Responsavel: JOSE WILSON DA SILVA

C-01 Incluir no edital os procedimentos de avaliagdo da qualificacéo técnica das empresas.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Deficiéncia no
planejamento da
contratacdo, levando a

R-04 Planejamento mal elaborado. Planejamento Administracao Extremo
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contratos com
especificacdes
deficientes
Impactos
1 Descontinuidade na prestacao do servico
Acoes Preventivas
P-01 Gestor do contrato informa a autoridade competente as deficiéncias que devem ser sanadas Responsavel: JOSE WILSON DA SILVA
para a préxima contratagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Obrigatoriedade de participacdo do fiscal do contrato nas reunides do Conselho de Gestdo, a Responsavel: JOSE WILSON DA SILVA
fim de que seja informado, de forma detalhada, o andamento do contrato.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Serv1so . pr.estado de Contratagdo de fornecedor ineficaz. Gestdo de Contrato Administragao Médio 1
maneira ineficaz

Impactos
1 Maé qualidade na prestagdo do servico; insatisfagdo do publico usuario; prejuizo a instituic&o.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar fiscalizagdo criteriosa acerca dos servigos efetivamente prestados mensalmente. Responsavel: JOSE WILSON DA SILVA

Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar ocorréncias ao gestor do contrato, para adogdo das providéncias cabiveis — Responsavel: JOSE WILSON DA SILVA

notificacdo; aplicacao de sangao.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
]?efl(.ilenfila na D’eS{gna(;ao .de servidor sem conhecimento Gestio de Contrato Administracio Médio 1
fiscalizacdo contratual técnico do objeto do contrato.

Impactos
1 Fiscalizagao ineficiente do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e proporcionar Respoensavel: JOSE WILSON DA SILVA
capacitacao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Fazer treinamentos rotineiros com os responsaveis por fiscalizar contratos. Responsavel: JOSE WILSON DA SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Expedicdo de
demandas (solicitagdes
de’ execucao d<? objeto) F.alta. de~ planejamento para a etapa de Gestio de Contrato Administracio Extremo 1
além da capacidade de fiscalizagdo do contrato.
controle e de
fiscalizag@o.
Impactos
1 Fragilidades na gestdo e fiscalizacdo contratual, que geraram atestes errados dos resultados entregues e risco de pagamentos indevidos a empresa.

R-07

Acoes Preventivas
P-01 Priorizar as demandas do objeto a serem requisitadas, decidir sobre sua viabilidade antes de Responsavel: JOSE WILSON DA SILVA

sua contratagdo ou antes que a demanda seja enviada a empresa contratada.
Acoes de Contingéncia

C-01 Implantagdo de controles internos, como a realizagdo de estudo da capacidade de execugdo de Responsavel: JOSE WILSON DA SILVA
demandas.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de recursos Falta de comunicagdo entre departamentos
R-08 orcamentdarios ou internos responsdveis por demandas de Planejamento Administracao Extremo 1
financeiros. Licitagoes e Financas.
Impactos
1 Reducéo de escopo, impossibilidade da abertura do processo licitatério, atraso na execucdo dos servicos, ndo atingimento dos objetivos globais dos
contratos.
Acoes Preventivas
P-01 Priorizar os servigos, de forma a garantir a continuidade dos servigos de maior impacto. Responsavel: JOSE WILSON DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Propor agdes para que se obtenha orgamento suplementar para cobrir as despesas necessdrias ~ Responsavel: JOSE WILSON DA SILVA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Baixa qualificagdo
técnica dos - Ca .
R-09 profissionais Contratagao. fje f~0rnecedor inidoneo, irregular Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo 1
- ou sem qualificagdo.
empresa para execucao
do contrato
Impactos
1 Inobservancia de termos da contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar os servidores. JOSE WILSON DA SILVA
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Responsavel:
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer rotinas de controle Responsavel: JOSE WILSON DA SILVA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JOSE WILSON DA SILVA

Supervisor de Viaturas

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 01/06/2026 as 15:34:30.
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